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La estrategia disefiada para este proyecto responde a las necesidades de fortalecimiento de capacidades
que se identifican a nivel subnacional, y se vincula en especial con el proceso de modernizacién municipal.

. Adicionalmente, este PRODOC busca consolidar el trabajo realizado durante 2017, con recursos del PNUD,
- en laimplementacién de pilotos de modernizacion municipal (en el marco de la Ley 20.922), y favorecer la
implementacion del proyecto N° 99896, titulado “Apoyo a la instalacién de la nueva estructura
organizacional de los Municipios”, suscrito por las partes.

Efectos a los que contribuye el proyecto Recursos

Efecto 5 MANUD: El Estado habra avanzado en la definicién e requeridos*: Total: USD 160,995.54
|m.plementau:|6n dg reformas poI}t[cas,. administrativas y fnscal.e's, TRAC PNUD: N/A
orientadas a mejorar la participacién y la representacion

ciudadana y la calidad de la democracia. Total de Subsecretaria

Productos: ) o . recursos de Desarrollo usD
Instrumentos para el cambio organizacional municipal acordes al asignados: Reglonal: 160,995.54
nuevo marco normativo vigente. )

Instrun‘!entos técnicos para el proceso de descentralizacién y En especie: N/A
herramientas de conocimiento para la institucionalidad publica Co-

subnacionales. financiacién: N/A

* Estos recursos corresponden alos fondos remanentes del Proyecto 77779, transferidos originalmente al PNUD por la Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo en diciembre de 2016. El monto transferido fue de CLP 108.350.000 que a la tasa de cambio de
Naciones Unidas de diciembre 2016 (USD1 = 673 CLP) equivalen a USD 160.995,54.
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“transcomunales’

L DESAFIO PARA FL DESARROLLO

En.2015 la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (en-adelante SUBDERE} y el Programa de las
Naciones Unidas para ef Desarroflo en Chile {en adelante PNUD), iniciaron un programa conjunto para fortalecer
los municipios del pais, en materia de asociativismo y auditoria municipal. Este procesc buscaba identificar y
reducir las brechas que existen'en los municipios y que recaen en una debilitada estructura municipal de cardcter
integrado. Dentro de las brechas identificadas, se constaté la necesidad que la institucionalidad publica local
fortalezca susredes a través del asociativismo y también la necesidad que existan mecanismos de-control propic
en'sut propio desempefio. Ambas instituciones han continuado trabajando de forma conjunta con el objetivo de.
cerrar estas brechas y fortalecer el nivel subnacional en Chile.

En este sentido, se elabord un Modelo de Auditorfa Internay Gestién de Riesgo Municipal, que fue disefiado y
aplicado durante 2015 y 2016'a 5 municipalidades en una fase plloto. Como primera fase se elabord un disefia
conceptual del Modelo de Auditoria Interna y Gestion de Riesgos Municipal, sobre (4 base de Jos aprendizajes
del CAIGG, se disefi¢ una propuesta de Modelo de Auditorfa Interna y Gestién de Riesgos Municipal.
Posteriormente, se puso en marcha un programa piloto éh 5 municipalidades, con &} objetivo alimentar &
rmodelo.y. probar su aplicacién. Al ejecutarse el programa piloto se logré gue los municipios implementaran y
probaran el modelo, constatando que'se ajustaba a sus requerimientos y que la herramienta la encontraban de
utilidad para su gestién. £l Modelo de Auditoria Interna v Gestion de Riesgos Corporativos Municipales es
generado coma una alternativa para prevenir o mitigar la raterializacién de riesgos, considerados éstos como
la posibilidad que la gestion de la institucionalidad publica tocal se desvie de sus.objetivos y finalidades, que sus
funcionarios cometan errores, o incurran en ilicitos, o una combinacidn de:ellos.

Respecto de la articulacion estratégica territorial como factor que mejora la integracion y coherencia de la
inversion plblica para el desarrolio-territorial. Existe una demanda de integracion'y coherencia en lasinversiones
plblicas que'se-realizan en los territorios, y por.otro lado, se requiere integrar a los municipios qué administran

dichos territorios, en las iniciativas que se generen fruto de los.convenios y tamibién de la inversidn sectorial. La

integracion de los municipios se justifica en tanto actor publico e institucional conectado de forma permanente
con las localidades, con capacidades para detectar riesgos y eventualidades en fora oportuna y con capacidad

‘material de realizar un seguimiento frecuente respecto de las soluciones implementadas:

En esta linea se realizaron actividades para la identificacién de problemas comunes (térritoriales o
")y la ‘organizacién de solliciones “asociativas”, en-dreas-de asociativismo muriicipal. Se trabajé
&n reuniones con gobiernos regionales {Coquimbe y Magallanes) y con la Asociacion de Municipalidades de
Magailanes, donde, con distintos grados de avarice, se identificaron distintos desafios y oportunidades de
mejoramiente.

Se realizd un estudio que caracteriza los principaies-elementos del sistema general {nacional, regional y Jocal) de
inversién piblica regional y local, y las relaciones-establecidas-entre actores y niveles de administracién diversos,
Se analizaron los. diversos -elementos que caracterizan el trabajo asociativo en Chile y otros paises de
Latinoamérica, desde la perspectiva -de la inversién estratégica territorial. Se determinaron las principales.
“debilidades” que entraban una ejecucién eficiente del gasto publico.

Sumado a todo este contexto, en Chile atn no da lo mismo et lugar que se nace'y se crece desde el punto de
vista de las oportunidades, el desarrall de las capacidades v el despliegue de las libertades humanas. Par lo
anterjor, la descentralizacion pasa a ser un desafio clave para el Desarrolio Humano de) pais y de'sus habitantes.

El PNUD promueve el fortalecimiento de los procescs de descentralizacion en. las regiones favoreciendo la
transferencia creciente de competencias; funciones y recursos, y promoviendo el desarrollo de sus capacidades,
atravésde la articulacién de actores esquemas de.gobernanza multinivel.



Desde una visidn estratégica de largo plazo junto.¢on el fortalecimiento de Jas capacidades institucionales para
la descentralizacion, sé requiefen sociedades locales gravitantes, incidentesy corresponsables de} desarrolio en
los territorios. Por lo.anterior la estrategia del presente proyecto involucra un componente de fortalecimiento
institucional de la descentralizacién (actualizacion de las plantas municipales) asociada a un componente de
gestign de conommlento Este Qltimo supone recoger los procesos de descentralizacidn gue se astdn
implementando en el pais, y generar instrumentos y herramieritas que contribuyan a una implementacion y
seguimiento sistemdtico al proceso de descentralizacion. Ademds, se incorporardn visiones Y -experiencia
internacional de procesos de descentralizacién y fortaiecimiento institucional de otros paises.de América Latina.

Desde 2008 el PNUD en Chile ha trabajado en'12 de las 15 regianes del pais invalucrando a gobiernos regionales
y-a mds de'90'municipios. A partir de esta expefiencia y considerando las dreas de interés mutuc identificadas.
con los gobiernos regionales y los municipios, el trabajo se. ha centrado en distintos dmbitos de cooperacion
-referidos a la planificacién y fortalecimiento institucichal a nivel subnacional, Ja articulacién estratégica
territorial, la modernizacién de fa gestion y 1a construccién de alianzas plblico-privadas en ambos espacios de
gestion,

La experiencia del PNUD, tanto en Chile como a nivel internacional, permitird contribuir a los. desafios gue
plantea el proceso de descentralizacion del: pais con miras al desarrollo sostenible. La propuesta de trabajo.girard
en torne al desarrollo-de capacidades que den respuesta ala implementacion de lanueva estructura ydesarrollo
organizacional de los municipios.

Actuaimente los municipios cuentan con una planta municipal que en términocs Jegales y administrativos fue
fijada y no se ha modificado desde fa primera mitad de los noventas. En los Gltimas. décadas; a partir de la
desconcentracion de los servicios ptblicos tales como educacién, salud v una muttitud de programas sociales lo
fue ha ocurrido es un'incremento del personal municipal, los gue se han incorporado de manera permanente a
la estructura municipal sin fecesariamenite los recursos suficientes para la sostenibilidad de esta nuevas
furiciones y estructuras. Lo anterior evidencia una fragilidad institucional e inclusa una vulnerabilidad para los
mismos funcionarios y funcionarias municipales que se van integrando a los municipios en una situacién de
desigualdad, respecto a:las. condiciones, proyecciones y beneficios respecto a los, que son parie de la "plantas-
histéricas”, io que sin duda también efectos en [a calidad y efectividad de las propias prestaciones y programas
que constituyen la oferta pubiica iocal hacia los territorios, Cambiar esta situacion y- adaptarla‘a |a realidad que
tiene el pafs, supone un desafio a la vez que una oportunidad de‘mejorar fa gestién pdblica.

En este Marco, durante 2017 el PNUD, con recursos propios, ha implementado una estrategia de trabajo.
orientada a la implementacion de pilotos de modernizacion- ‘municipal (en el marco de la Ley 20.922). En este
proceso fueron sido seleccionados 10 municipios gue actualmente estan trabajando, con.apoyo del PNUD, en |a-
preparacion de propuestas de plantas municipales actualizadas, con una estructura y la politica de recurscs
humanos integradas.



o~

subnaciona

It ESTRATEGIA

ESTRATEGIA

Durante-el segundo semestre:de 2017, el PNUD ha estado trabajando.en el proceso de madernizacion municipal,

atraves del fortalecimiento y la reestructuracion de las plantas municipales. Dentro de |as actividades realizadas
se instalaron jos planes de-trabajo (cronograma) para cada uno de los municipios implicados, se hiciéron

instancias de desarrollo de capacidadés a los equipos técnicos municipales; se disefid la versidn prei:mlnar dela

metodologia aimplementar, y el levantamierito de {a informacién basica de cada uno de los municipios respecto
de los diagnésticos y andlisis organizacionales,

A partir de este trabajo “piloto”, el PNUD y la SUBDERE firmaron un nuevo proyecto titulado “Apoyo a la
instalacion de la nueva estructura organizacional de las municipios e instancias para-el dialogo y reflexion ptiblica
I“. En el marco de este proyecte se pretende trabajar con un conjunto de 26 municipios a lo largo del
pals, acompafiando a nuevos municipios que gestionen sus propios procesos de modernizacidn, Ademds; este
proyecto tiene un componente de trabajo con el nivel reégional en materia de generacién de redes e instalacion

de espacios de didlogo que sean apropiados por los territorios.

Através de iniciativas paralelas, ambas instituciones estan trabajando en el apoyo al redisefio arganizacional de
fos gobiernos regionales del pais, para que puedan asumir progresivamente nuevas. competencias y fortalecer
sus-capacidades internas, respecto a la estructura y también respecto a los campos técnicos,

Si hien todos los proyectos e iniciativas anteriormente mencionados tuvieron (o van a tener} productos
especificos relacionados con el fortalecimiente de la institucionalidad piblica ‘subnacional, existe adn la
necesidad de profundlzar en el proceso en el campo de fecciones aprendidas, identificacion de buenas pricticas
y andlisis de resuitados logrados. El proceso de descentralizacidn en su conjunto, requiere trabajar en todos los
ambltos involucrados tales camo el politica, administrativo; estructural y/ofiscal.

Es en este campo donde la SUBDERE'y el PNUD acuerdan firmareste nuevo proyecto.con dos productos clave,
el primero para apoyar a las 10 primeras municipalidades a lograr sus productos finales y en segundo lugar, para
genarar conocimierito y documentos. metodoldgicos en colaboracion con los municipies y gobiernos regionales
implicados para generar-una base de conocimiento que nos guie hacia dénde seguir fortaleciendo las instancias
subnacionales;

La estrategia disefiada para este proyecto ha sido definida dé forma conjunta. entre el PNUD y fa SUBDERE y
responde a las necesidades que se identifican en el proceso de profundizacion del fortalecimiento institucional
subnacional y empoderamienta de los territorios, y de moderriizacién muhicipal eh particular.

En término de dindmica de trabajo enlo que respecta al fortalecimiento municipal, este equipo desarrollard un’
trabajo que combinard el levantamiento de informacién en terreno conias 10 municipalidades que invglucra la
implementacién de planes de apoyo y-asesoria técnica que culminan con nuevas estructuras municipales.
(plantas) v sus respectivos instrumentos de pohtlcas y gestion organizaciorial. Estas iniciativas piloto permitirdn

‘consolidar una metodologfa de trabajo'para la conformacion de las nuevas plantas municipales disponible para

otrds municipios del pafs.

La intervenicion directa a los 10 municipios serd reforzada mediante fa produccion de un conjunto de productos
de conocimiento y herramientas que permitirdn abordar aspectos: clave para ia sostenibilidad de las nuevas
estructuras m_un:cr_pa_ies, a Sabear:
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- Disefiar metodologfas, jnstrumertos y herramientas que identifiquen los procedimientos
implementados en lareestructuracion de plaritas, asi como formatos para la elaboracion de reglamentos
asociados.

-Realizar un seguimientc del proceso a nivel nacional de implementacion de fa Ley de Plantas rescatando
aprendizajes de'los distintos municipios.y la generacion de reportes e informes gtie permitan a SUBDERE
y a los propies municipios contar con informacién. legal, administrativa, financiera que- facilite 1a
generacién de las nuevas estructuras,

Identificar las posibilidades de articulacién del proceso de modernizacién municipal con las
transformaciones que se generan en el nivel regional, especificamente a nivel de trasferencia de
competencias y nuevas. divisiones regionales gue, en principio, son nuevas oportunidddes de
financiamiento, inversidn, fortalecimiento de la planificacion territorial pero que reguieren armonizarse
y reforzarse mutuamente en términos de esquemas de gobernanza, asociatividad y complementariedad
de esfuerzos, recursos y visicnes sobre el desarrollo del territorio.

Eri un contexto de nuevas y mayores-expectativas y-demandas sobre fos municipios derivadas de la dinamica
social (ej. migracién) o debido a situaciones de riesgo o vulnerabilidad, se requiere de uh municipio con
capacidades para cumplir las funciones establecidas en ia Ley y las que comparte con otras instituciones del
ambito publico estatal.

Finalmente, se propone promover un proceso de modernizacion municipal, v de las plantas funcionarias én

particular, de cardcter participativo, inclusivo y validado por los actores involucrados, junto a fa revision de

instrumentos estratégicos, uha modificacian de la pianta funcionaria cristalizada en una politica y regiamento
de recursos humanos,; que debe estar desarroilada'y consensuada por la ¢omunidad: institucional municipal,
mediante un proceso participativo de refiexion intarna.

ENFOQUES

En-el marco-delos principios orientadores del PNUD, los enfoques que orientaran el trabajo a desarroilar a través
de esté convenio son:

Enfoque de Didlogo Demaocrdtico:

El presente proyecto se fundamenta en los prmap!os del Didlogo Democratico, enfoque de trabajo que Naciones
Unidas ha implementado en. distintos paises’ y que se basa en el respeto mutuo y en la construccian de
tonfianzas, otorgando la oportunidad para que. los participantes se escuchen y aprendan unos de oiros,
deliberan, mas alls de las legitimas diferencias e intereses, lo cual brinda la posibilidad de co-construir iniciativas
y corresponsabilizarse sobre el desarralle dei térritorio. El didlogo es clave porque consolida la participacién de
los actores sociales, econdmicos, politicos, culturales, fortalece los valores de la democracia y aporta en lag
generacion de acciones mas incluyentes y sostenibles.

Enfoque de Desarrollo de Capacidades:

Busca aportar de manera inter-temitica {integrando ios enfogues sobre gobernabilidad democrética, equidad
social, medio- ambiente.y desarrolio humano sostenible), al mejoramiento de Ja vida de |a poblacidn, mediante
I3 intervencion orientada al apoyo y fortalecimiento de las capacidades de desarroilo de gobiernos y de I3
sociedad civil, para el desarrollo de déstrezas, conocimientos y experiencia.

LEl enfoque metodaldgico respecto a la generaciofi de.didlogos facilitadores y promotores del desarrollo htmano sostenible
en el territorio, se fundamentan‘en las orfentaciories para.el Didlogo Democrético {PNUD, ‘QEA; 2009)



Mediante este enfoque se busca avanzar en el fortalécimiento de las capacidades de los propios: gobiernos
locales para administrar y liderar los procesos de desarrollo. y gestién publica a su cargo. Es especialmente
relevante integrar en este proyecto actividades dirigidas al fortalecimiento de capacidades, dado que estamaos
hablando de transferencia de recursos a los municipios para fortalecer sus plantas y capacidades de sus equipos
humanos.

Enfogue de Género:

Reconoce que hombres y mujeres, tienen intereses.y necesidades. distintas, dadas las relaciones de género
presentes en la socledad. Al mismo tiempo, recenoce que hombres y mujeres son iguales en derechos y-que
para asegurar su efectivo ejercicio se requieren medidas especificas que atiendan las desigualdades de género
existentes. La incorporacioni del enfoque de género es fundamiental para el logro del desarrolio territorial v local,
ya gue contribuye a que las acciones que se impulsan en estos niveles permitan reducir las brechias de igualdad
de género existentes y el acceso equiitative de mujerasy hombreés a las oportunidades de desarrollo y a los bienes.
y servicios que se ofertan desde los municipios. En lo especifico en este proyecto se buscard que todos los
documentos de conocimiento y metodolégicos, asi coma propuestas de politicas y astructuras incorporen aste
enfoque, buscando reducir las brechas de desigualdad de género y de discriminacion presentes en los niveles
institucionales subnacionales.

Enfoque de fortalecimiento del nivel subnacional:

Se relaciona con la promocion del liderazgo técnico y estratégico delos gobiernos subnacionales en los procesos
dereforma o implementacion de cambios que afecten directamente su accionar y mandato, como es el caso del
proceso de modernizacion muntmpa[ en-el marco de la agenda de descentralizacion gue impulsa el gobierno. Se
busca que los gobiernos. regionales. y tas municipalidades sean actores del proceso y se avance en descentralizar
el proceso de descentralizacién llevando el procesoc de reflexién, toma de decisiones, ejecucidn y evaluacion al
nivel subnacional, en este caso ap_hcado a la implementacion de la nueva estructura orgdnizacional municipal v
las herramientasde conocimiento técnice que se generen. '

Desde este enfoque se privilegian e incentiva las estrategias de “abajo hacia-arriba” (bottom — up) aplicadas en
la gestibn y planificacién municipal v regional y que se -expresa  generacidn. de innovacion y respuestas
endégenas, desde los municipios en este caso y que se materializan en una planta; servicios y esquemas de
funcionamiento municipales y ‘regionales sistematizados que responden a las nece5|dades y-desafios comunales.



I RESULTADOS Y ALIANZAS

£l objetivo general del proyecto es generar conocimiento y metodologias que apoyen los procesos de
descentralizacion que se estan implementando en el pafs y giie dan cuenta de la necesidad de seguir integrando
avances en distintos niveles para. fortalecer la institucionalidad publica’ subnacionales como gestores e
implementadores de politicas publicas.

Este proyecto im_plica por. un lado seguir trabajando con fas 10 municipalidades con las gue se ha colaborado en
2017 y por otro lado, la produccién técnica ¥ de cohocimiento en torno al tema.

Producto 1: Instrumentos parfa el cambio organizacional municipal acorde con el nuevo marcoe normativa
vigente

Actividad 1.1: Consolidacion de {a estructura organizacional municipal
Esta actividad contribuye a que fos municipios 'se apropien de |la estructura organizacional municipal
censclidada, gue toma como insumg aguelio desarroliado en 2017 por el PNUD.

Actividad 1.2: Censalidacién de Politica de’ Recursos Humanos municipal asociada a la nueva estructura
organizacional.

La propuesta de politicas de recursos humanos desarrollada par el equipo municipal, con asesaria del equipo
del PNUD; serd entregada a la instancia politica municipal (alcalde o alcaldesa) para-su posterior tramitacion
municipal.

Actividad 1.3: Propuesta de Reglamento de organizacién interna municipal

Se determinardn las unidades, la distribucion interna y la asunicién de‘funciones en reldcion al mandato v ia
gestidn municipal, Es el municipio el que tiene ia facultad de disefiar y aprobar a través de su consejo
municipal esta estructura.

La propuest’a de reglamento interno de organizacién interna municipal desarrollado por el equipo-municipal,
con asesaria del eqguipo del PNUD, serd entregada a Ja instancia politica- municipal {alcalde o alcaldesa) para
Su posterior tramitacion municipal.

Actividad 1.4: Propuesta de Reglamento para fijar y/o modificar la nueva planta municipal, acorde a la nueva
legalidad. '

Se determinaran las definiciones en materia de estructura organizacional, cargos y perfiles de cargos e
ingreso a la carfrera admmlstrativa, funciones, en conjunto con afgunas otras. definiciones de materias
vinculadas. Es el municipio el que tiene la facu[tad de crear este reglamento, pero debe ser aprobado en
primer lugar por el.consejo municipal y en segundo lugar por la Contraloria General de la Republica.

La propuesta de reglamento interno.de recursos humanos desarrollado per el equipo municipal, con-asesoria
del eguipo del PNUD, serd entregada‘a la instancia‘politica municipal {alcalde-o alcaldesa) para su tramitacién
municipal v su posterior tramitacion en la Contralorfa General de la Republica,

Producto 2: Instrumentos técnicos para el proceso de descentralizacién y herramientas de conocimiento para
la institucionalidad publica subnacionales

Actividad 2.1: Disefia de la metodologia de intervencién-para la implementacion de la nueva planta municipal.
La- metodologia debe recoger los procedimientos implementados en estos diez ‘municipios, con
recomendaciones e herramientas anexas, Entre elfos:



- Documento Tipo de “Disefio de Politicas para Recursos Humanos municipales?,

- Documento tipo para elaboracidn de “Reglamento de Concurso Publico”,

- Formato de Estructura.y contenidos para “Reglamenito Organizacidn Interna Municipal”.

- Formato de Estructura y contenidos para “Reglamento _-q'ue-fi'ja o ‘modifica la Planta de Personal
Municipal™.

- Sistematizacion de las consultas, respuestas e interpelaciones piblicas emitidas por la Contraloria en
base a la implementacién de la nueva planta municipal.

Actividad 2.2: Observatorio de la modernizacidn municipal integrado.

En esta actividad, se implementa un sistema de. reporte v seguimiento de los avarices gue los distintos
municipios en el pals tienen en.relacién a la modernizacién de su estructura municipal, Desarroliados los
instriumentos metodolégicos e identificados las lecciones aprendidas desde los municipios piloto, distintos
municipios del pais tomaran la iniciativa de reestfucturarse internamente, Entre fos indicadores, se
pretenden identificar items: que se vinculen con la Agenda 2030. El observatorio se establece como
herramienta tanto para @l nivel central (quien a través de |a SUBDERE tiene mandatado impulsar y conducir
la reforma institucional del proceso de descentralizacién) como para los municipios, en tanto permitira
replicar buenas practicas o generar redes municipales entorno al- conocimiento para aprovechar aprendizajes.
Ademds esta actividad incorpora uha identificacicn de procésos de descentralizacion similares en paises de
la regidn, que puedan aportarcon una mirada més global.

Actividad 2,3: Asesoria técnica a los procesos de fortalecimiento municipal en relacién a la nueva estructura
de gobiernos regionales

En.esta actividad el equipo técnico del PNUD desarroliard informes y reportes técnicos que incorporen una
Jectura del nuevo funcionamiento de los GORE v las implicancias que estas transformaciones pueden tener
para los instrumentos de gestién municipal. Ademds, incluye fa identificacian de desafios en materia de
planificacidn estratégica publica y la estructuracién del sistema subnacicnal de inversiones. '

VINCULACION CON RESULTADOS ESTRATEGICOS

En el marco del UNDAF/Programa Pafs, este proyecto se vincula al Area de “Cooperacion para la consolidacion
de procesos democraticos y reformas politicas”, y mds especificamente al Plan de Accién del Programa. Pais
2015-2018 que en su parte 3. Prioridades y Contrapartes de Programa, subseccion 3.2. Democracia inclusiva y
participativa sefiala que se considera el apoyo @ programas piloto de descentralizacion que puedan replicarse
posteriormente con un método evaluado y validado por los actores participantes. '

Sumado a lo anterior, este tipo de iniciativas contribuyen directamente en-generar condiciones favorables para
la terfitoriolizacién de’ la Agenda de los Objetivos de Desarrolto Sostenible; al fortalecer las capacidades de
actores clave del desarrollo subnacional como son los municipios.

En efecto, @l ODS 16:propohe el fortalecimiento institucional destacando la importancia de.los gobiernos locales.
Dentro de las metas en este objetivo, cabe destacar La meta 16.6: Crear instituciones eficaces, responsobles y
transparentes en todos los niveles. En este punto, el proyecto busca empoderar-a los gobiernos comunales para
que puedan cumplir mejor sus funcienes y, por tanto, apoyar en fa eficacia, transparencia v responsabilidades
de los Muriicipios. ' '

Se surnia a lo-anterior el explicito compromiso del Estado de Chile en el jogro de esta Agenda, a nivel hacional y
subnacional, y donde las Naciones Unidas, a través de sus distintds agencias, han comprometido su apoye
integral y permanente.a través de diversas iniciativas que'van desde |a gestién de conocimiento, seguimiento y
rendicién de cuentas de sus avances en.el pais.
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‘SUPUESTOS DEL PROYECTO

Respecto a los supuestos que deben ocurrir para que: se logren los resultados esperados. del proyecto se

fdentifican los siguientes:

- Los municipios contindan colaborando a través:de sus equipos técnicos. Lo-anterior no depende de
PNUD ni de la contraparte, pero resulta fundamental para la generacion de un dialogo técnico fluido y
‘productivo en la consecucidn de los praductos previstos. Sin embargo esta identificado como riesgo en
el apartado de-anexos y se identifican medidas de mitigacidn.

- Los municipios se empoderan del proceso validando la propuesta de estructura municipal, la politica y
el reglamento de recursos humanos. Esto es clave desde el punto de vista de la sostenibilidad del
proceso, ya qtte el municipio es el responsable por mandato legal de aprobar{a traves de sus respectivos
concejos munici'pales}"ia nueva-estructura de:planta municipal, asi como procurar los recuirsos, propios
y/o externos, que permitan hacerla efectiva. También para gue-en adicion a las herramientas e
instrumentos, otros municipios se empoderen arealizar sus propios procesos.

GESTIGN DEL CONOCIMIENTO

En lo que respecta al dmbito -municipal, se generaran 10 productos asotiados a: Propiiestas de Estructuras
Municipales, Politicas de Recursos Humanaos.con su Reglamento.

Otresproductos asociados al conacimiento son:
- Disefiar metodologias, instrumentos y. herramieritas que identifiquen los procedimientos
implementados en la reestructuracidn de plantas, asi como formatos para la elsboracién de reglamentos
asotiados,
- Realizar un seguimiento del procesoaa nivel nacionai.dé'impi_e_me_n’tacién-,de la-Ley de Plantas rescatando
aprendizajes de los distintos municipios y {a genéracién de repartes einformes que permitan a SUBDERE
y a los propios municipios -contar con informacion legal, administrativa, fihanciera que facilite |a
generacion de las nuevas estructuras,
- identificar las posibilidades de articulacién del proceso de modernizacién municipal con las
transformaciones que se generan en el nivel regional, especificamente a nive! de trasferencia de
competencias y nuevas divisiones regionales que, en’ principie,. son nuevas oportunidades de
financiamiento, inversion, fortalecimiento de I3 planificacion territorial pero .que.r_equiéren armonizarse
y reforzarse mutuamente en términos de esquemas de'gobernanza, asociatividad y complemientariedad
de ésfuerzos, Fecursos y visiones sobre el desarrollo del territofio.

SOCIOS Y PARTICIPANTES

El socio principal del proyecto es la Subsecretaria de.Desarrollo Regional y Administrativo; representado por la
Division de Municipalidades. E) socio principal contara con las redes de trabajo con los municipios para avanzar
en el proceso de modernizacion de s plantas. Asimismo, contardn con un-conjunite de productos que facilitarn
su'labor de acompafiamiento al procese de actualizacién de planta municipal que-se llevaran en los municipios
del pais desde 2018 segln lo fijado por la Ley 20.922, También, contaréh can un conjuntc de informacién sobre
las caracteristicas y capacidades, recomendaciones y lé¢ciones aprendidas en el proceso de modernizacién y
desceritralizacion a nivel comunal y regional, susceptibles de incorporar en un proceso de. apoyo estratégico
posterior al resto de-municipios del pals.
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Los beneficiarios del proyecto son.los municipios{a través de sus equipos técnicos, autoridades) en su conjunto,

a través de la posibilidad de acceder a los’ instrumentos y metodologias que permitan integrarse a la

reformulacion de sus-estructuras. En lo concreto se beneficiara a los 10 municipios indicados que podrdn contar
con una estructura municipal, la politica que o orienta y ¢l reglamente de procedimientos que lo pone en
funcionarniento.,

Los beneficiarios, participaran en el logro de los productos y serdn involucrados en el marco de la

implementacidn del proyecto mediante las distintas acciones:

- Participacion de las misiones a terreno y reunidn técnica con el municipio v sus equipos donde se
recogeran las apreciaciones y-observaciones de la ejecucion del Proyecto,

- Levantamiento de infofmacidn clara y concisa que-aporte a la construccion de la metoddlogia

- Nutricidn del observatorio municipal con informacion clave

ESTRATEGIA DE SALIDA

El proyecto permitird que los municipios que se*han beneficiado lideren a partlr de la propuesta de politica un
proceso interna de trabajo (estcala-al interior de cada muriicipic) que consiste por una parte en la incerporacion
de un nuevo esquema institucional y de redisefio organizacional que permita la-eficaz y eficiente ejecucién de
las funciones que con el tiempo han venido siendo propias. El traspaso de |a responsabilidad desde el proyecto
a las entidades locales, de acuerdo a la ley, serd clave para gue los productos del proyecto tengan continuidad
en tiempo y espacio.

Ademas, una vez generada la metodelogia de trabajo la SUBDERE podra tomar liderazgo en el proceso de
difusion de los resultados y praductos de conocimiento, asi come instar al resto de municipios.del pais-a generar
Su prapio proceso de reestructuracion de piantas municipales.

Como mecanismo de escalada de- resultados; se puede generar una segunda fase dénde la propia Academia de
la SUBDERE implemente cursos y formacmnes relacmnadas con la mudlflcacmn de las plantas. municipales, la
nueva. vinculacién GORE — municipios, los nuevos mecanismos de financiamiento de las plantas, la nueva
estructura def sistema nacional de inversiones a nivel subnacional, etc.
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V.  GESTION DEL PROYECTO
COSTO-EFICIENCIA Y RENTABILIDAD

SUBDERE entregard algunos insumaos y cuehta con algunos recursos asociados para dar apoyo a la elaboracion
de productos en el marco del proyecto:

- leyy normas relativas:a la modificacidn de planta municipales;

- Informacion relativa al Diplomado realizado por funcionarios ‘de SUBDERE en materia de recursos
humanos y feestructuracion de plantas municipales;

- La SUBDERE a través de su Divisién de Municipalidades cuenta con los funcionarios y funcionarias
capacitados en’ la materia. Participaron de un diplomado sobre plantas municipales. y estructuras
organizacionales, dénde debian entregar un trabajo final sobre propuestas viables en reforma de plantas
municipales.

- Base de datos integradas del SINIM, para nutrir o integtar el observatorio;

PNUD no cuenta irisumos previos directos que puedan:ser rentabilizados especificaments. Sin embargo, algunas
medidas que se tomaran en tal de‘aurnentar la eficiencia en el uso de los recursos.y su rentabiiidad son:

- Insumos generados durante segundo semestre 2017, con los municipios indicados que sirven. de base
para generar los productos del proyecto,

- Aprgvechamiento de los espacios fisicos para las jornadas de trabajo en los territorios piloto, presentes
en |os municipios participes, que se adecuen a las necesidades de! proyecto.

-~ Aprovechamiento de las plataformas y espacios de didlogo que ya existen en el territorio para trabajar
colectivamente los productos y aumentar la participacidn sectorial y territorial para el proceso. Por
ejemplo, integrando actores que participen de otros espacios de colaboraciéh o didlogo en materias
atingerites.

- ldentificar en la medida gue se requiera y existan, datos provenientes de fuentes. piiblicas o datos
elaborades por el PNUD y/u otros actores, que puedan contribuir al andlisis de los territorios ¥ sus
estructuras de funcichamiento y en la medida que estos estén disponibles, facilitarlos al Proyecto.

- Aprovechamiento de los otros espacios que la Subsecretaria promueve en materia dé descentralizacién
en materia de entrevistas, reuniones, levantamiento-de informacién y posibles lecciones aprendidas;
especiaimente aguellas que vinculen a {os distintos municipios. '

- Existen otras plataformas.de desarrollo de capacidades promovidas dentro de los programas de.la
Subsecrétaria y que complementardn las’ actividades del proyecto. Si bien no estan directamente
relacionadas, como forman parte del mandato de la Subsecretaria se prevé que se coordinen para.no
duplicar esfuerzos.

Az



€T

‘ledpiunw oidpiunw
a1edesiuod epes o
| UOD Ssopluljap VERTAENETT] o] '
sa|qe8aJjua so| ap souewny UOIoEPLIEA &
. HHYY ap ajwed)
a)ded s3 "oidplunw Jousjue S0SJN22Y Sepep1josuod souewny
BpED UOD BJIOSISE apsRamiod ap spsnoosd | /N 0 /T0C | °p euUs1RW U $0sin23J ap seanyjjod
P ’ se| ap ueidoude as soidpiunw QT : as ‘ealqnd N
e| 9p sope}jnsal Sauo|IeBIIO el w 9p oJswinp Z'T lopedipu| EAVEY T
9p sawJojul uod sajenueLu SNIIP ap OAl}eWIOU 0dJew
SOPEPIAIDY '
ap uojoe|idodal A sojuawnaop OoABNU |3 UOD
Sjuelpa ualsixy apJooe [edplunw
‘ledpiunw |euoideziuedio
anedesuod olqwe) |2 esed
(56981 euIa3u|
| U0 sopiuljap sojuBWINIISU|
sa|ge8aJiua so| @ As1) 661 UDIIEPIIEA L T 032Nnpod
m L_mw " .Ma_u_c__._h [edpiunw [euojeziuedio po— zaAewiynJod | 8p ajwen |euoloeziuedio L
pm &5 m.uu .m_.gmmwmm B4njonJise ap seysandosd | v/N o. epesijipow [@ epul | BiNjONIISD e] ap ueidolde
tm_ ap mo.u\ﬁ_:mm; se| ap uejdoude as soidpunw QT L10t [edpiunw | 35 "eayqnd as anb soidpiunw
ap uone|dolal 1P PepINIY
Jjuelpalp
soLva
o ioje NO
3d NOQIJ2310034 810¢ L102 uy IEA DVOHINIA 01oNaoyd S0avy3ads3
V130 S09S3I 30 OIGIN 3d SIHOAYIIANI S01ONAoyd
A VID0100013N SY.13IN 3svd 3d VaNn

¥7677£0T 0129A0.( :sejiy ua 0333h0.d |2p N A 0199A04d [3p O|N3IL

V/N :GNNd |2p 02182124153 ue|d |ap (s)2|qeandy (s)oianpold

uQIeZ||RIIUDISSP 3P 053204d |9 US sepeseq seanyjod ueUuasip Sa|elo| 0 sa|euoigal soulalqos z :e1BIN
(rT0Z) uoidezZIjEIIUISAP BP |BIDUBPISAL UDISIWOD :3seq Baul]

ugQIdeZ||BIIURISAP 3P 030|id sewesFoud ua uedpipued anb soididlunw/sajeuoidal sousaiqos ap
oJawnp :aseq ap eaul| e| A sejaw se| sopinjoul ‘sied ap ewesdoid [ap sosinday A sopejnsay ap 0JIelA] |3 US OPIIB|QRIS3 O] UNS3s 03033 ap SIJ0pedIpu|

eloe1o0Wap €| ap peplied e| A euepepnid upejuasadal el A uonednilied e sesofaw e sepejuallo sedpjjod sewloal ap ugpeluswas|dwi @
UoIIUIBP B| US OpezZUeAR Riqey Opels] |3 isied ap eweiS0.d [ap s0sinaay A sopejnsay ap 0dJejl / GNNYIA |2 Us 0pida|qelss o] awiojuod o3sinaid 030943

SOQVLINSIY 3d OUVIN A




i

tRUC2BUGNS

UoISISAUL 3P BLUBISIS

18P S2[RIsH SOJUBLNIISUI
$0| 9p A §8|e20] sed)|gnd
m.mu_umon.”mu c.ﬂ_uﬁcmEmE.E_
‘ojuaieUope|2d

ap el@IRW UD ‘uesue|d
sajediouniu sejueyd se|

ap A 3Y0D 50| 3p eLwioida g| . _mcc_um:n_:w
a2nb sojyesap 50| 3105 aIpmsy - . S__z_m ° .mu__nm
. I Medeljued pep)jeualonisul
EPRZIENIO. UDI2ELIIOML U0d A, i ' SRR
e e| Jod R 8 - ‘eaed
0JUB|WIBUQIDURY UD BIIUSNIUS ugpeziesuasapap |
. . - . _ | sopeplead | oo ol OIUBILIDCUOD
35 opeigajul uglaeziuIspoL : asegap | . elzgjew uaseldojopolaw | . T F
V/IN T e v/N v/N "1 sopejaepal A : Bpseuajuellay A
ap ololenlssqo - : BAU| AI5IX8 ON Asouswnasuy 0 T
. . : se e o . UQIoBZ||BIIUSISSP
"OUBIIBDURUI 2P A SS{EISI) 9p CI3WHU (T'Z 1epRIIpU| e
R o |5ojopolaw ST | ap. asaooud
SOlUaWINIISUI 50| "euIa3uL . o
S . - Aso [¢ eied soajuday
uplaeziuedio e| ‘soalgrd . 7
Co uWINLSL| SOTUILUNIISY|
5054119102 S0y ‘Sodinbe . . .
. . 1z ojonpoid.
SOA3NU Bp UQIDE(BISU]
e} eJed SOleWio] uod
soxaue elodioouf ank 91y
ua saedpunw sejugd se| sp
ewlojal 81 eled ugpusaiaiul
op 8150|0opo1atu BUN epljeA a5 -
1503UaLINIISUY]
€ SOUDW |B U3SIX]
"ledpiuniu oidpiunw
auedellyod epeo souewny . .
. . . . . L B} . A&7 BAINU g B BpJ0odE
| U0 saplulap {eoi3)|0d B} & SEPE[NIUIA ua'sajuald)p | sosdnastap . . e
o R PR T SOpeUasIp sa|edidunw
sa|qedadiua sof ap sojuawie|gas ap seisandoud souBLUN | BLIBIEW U s .
. . SOUELLNY S054n32J 50|
aped s3 ‘oidimunwy $0p JRUasIp RJ30Sp odIUnW Jouajue sosinoad | redpdwunue
L . s e e vIN . . c 2p uonsad gl e sonR)3
_EPEY U0J BLIDS3SE eped) sa|ed3junw souewny ; 0 /10z | 8peuderew Ul oudau| . o
. . § L . . : soluBIWIpa0sd SO uad
B|.9p S0pE}NSaL | 5054N23) Bp BB UI SOUISIL] SOUO|DRIUSIC | ojuawe(Fal : T
e L : s . soulayu] sojuswue|doy
ap sewlou; soluswe|8aJ ap seisandosd oz UG sajenuew ap R -
- . g L Bp OIBWNN £°T Jopedpu|
ap uapepdooas A solusiunoop | gjuawnlog .

SIUBIPOA

Ua35IXy




VL. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y procedimientos de programacién del PNUD el monitoreo del proyecto se realiza
a través de |o siguiente:

PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION?

Actividad de
Seguimiento

Objetivo

Frecuencia

Medidas a Seguir

Seguimiento
del progreso
enel logrode
los resultados

Reunir y analizar datqs-. scbre el progreso
realizado en comparacian con fos indicadores
de resultados que aparecen en el Marco de
Resultados y Recursos a fin de evaluar el

avance del proyecto en relacién con el logro

de los productos-acordados

Semiestralmente,
o segin la
frecuencia que
se requiera para
cada indicador.

El Comité Directivo y el
socio implementador dei
proyecto analizaran
cualquier demora que
afecte el avance esperado
del proyecto.

Sepuimiento y
-andlisis de
riesgos

Identificar riesgos especificos que pueden

comprometer €l logro de los resuitados
previstos. ldentificar y monitorear medidas de
gestion del riesge mediante un registro de
riesgos: Ello incluye -medidas de monitoreoy

planes que se pueden haber exigido seglin los

Estandares Sociales y Ambientales del PNUD.

Las auditorias. se realizardn conforme a la.

politica de auditoria del PNUD para gestionar
el rigsgo financiero.

Semestralmente

El Comité Directivo del
proyecte identificard los
riesgos y tomard medidas’
para cortrolarlos.  Se
mantendra un registro
activo para el seguimienta
de los riesgos
identificados y las medidas
tomadas.

Se captaran en forma periddica Jos.

El equipo ‘del proyecto

Aseguramiento
‘de Calidad
Anual del
Proyecto

Se evaluaréd !a calidad. del proyecto conforme

a los estandares de calidad del PNUD a fin de.
identificar sus fortalezas y debilidades e

infoermar a la gerencia para apoyar |a toma de

decisiones que facilite las majoras relevantes

(Quality Assurance System)

Anuaimente y al
inicio yfin del
proyecto

fin de
desempeno-del prayecto

e . fevanta las  iecciones
conocimientos, las buenas pragticasy las .
TR L . . o . . . relevantes. gue se
Aprendizajes lecciones aprendidas.de otros proyectosy Informe Anual Ny
: - . S <. utilizaran  para  tomar
asociados en la implementacion y se .. .
intégraran al presente pro?ectd decisiones desde el
’ Comité Directivo,
El  Comité  Directivo

revisard las- fortalezas ¥
debilidades que  se

utilizaran para la toma de

decisiones informadas a
mejorar el

2 No'se prevé evaluacidn de este proyectd.

15



Revisary
efectuar
correcciones
en el curso de
accion’

Revisian intérna de datos y evidencia a partir
de todas las acciones de menitofeo para
asegurar-la toma de decisiones infermadas.

Al menos una
vez por afio

El Comité Directivo del
Proyecto debatira los

datos de desempefio,

riesgos, lecciones y
calidad que se utilizaran
para corregir el curso de
accién.

El equipo del proyecto preparard un informe
de proyecto anual que serd reportado al
Comité Directivo v a los actores clave,
incluyendo datos sobre el progreso realizado
gue reflejen los resultados logrados de

Informe de conformidad con las metas anuales definidas r:fl:!?:i)st Equipo de Proyecto /
Proyecto de antemano en cuanto a productos, un PR Coordinador/a
. L e g a2 Informe Final
resuimen anual sobre {a calificacién de la
calidad del proyecto, un registro de riesgos
actualizado, con medidas de mitigacion, y-
todo informe: de evaluacion o revisidn
preparado durante el periodo.
El mecanismo de gobernanza del proyecto
{ver apartado VIlI) efectuara revisiones
eriddicas del proyecto para evaluar su G
Per o p ‘y_ P e El Comité Directive del
desempefio y revisar el Plan de Trabajo ) 2
. s . ' o v 1 Proyecto debatira toda
Revision dal Anual, a fin de asegurar-una elaboracion del inauietud ref teal
Proyecto presupuesto realista durante la.vida del Anual y al cé{l:li dad o _r_u eren era ?
{Comité proyecto. Enal transcurso del dltimo afio del | -finalizar e mas | ? a(.:[ nl prog esod
Directivo del proyecto; el Comiité Directivo realizard una préyécto o _e{;] 'O, N E.ZSpiEa' 10
Proyecto} revision final del proyecto para captar las y ac?r arame __I as ce.
. M o . gestidn para abordar las
lecciones aprendidas y debatir dquelias. cuestiones identificad
oportunidades para escalary s‘oc'i_aliz_a_r los estiones igentiticadas.
resiitados del proyectoy las lecciones
aprendidas.con los-actores relevantes,
En el Gltimo afio de! proyecto, el Comité
Directivo debera terier una reunion final de.
revisidn para plasmar los logros y resultados, | Al final del
Cierre del las lecciones aprendidas y discutir posibles ‘Proyecto (Acta Coordinader/a / Comité
proyecto formas de escalar el proyecto. Estos serdn | de Cierre e Directivo

plasmades en un informe final v un acta de
cierre que serd firmada por el socio
implementador y el PNUD.

informe final)
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VIll. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA DEL PROYECTO

‘GESTION DEL PROYECTO

La implementacidn del proyect'o_-seré en'madalidad de éjécucién. nacional asistida-(CO Support to NIM, par sus.
siglas en inglés), teniendo como Asociado en la Implementacion a la-Subsecretaria de Desarrollo Regional y

Administrativo. (en adelante Subsecretaria). La Diraccién Nacional del P_royectb recaerd en el Subsecretario/a o
en quién este designe en su defecto, quién se.apoyara con el Comité Directivo. Los detalles de los diferentes.
comités-del proyecto y sus esquemas de funcionamiento estdn detallados-en este apartado.

El Proyecto se ejecutard fisicamente en .dos modalidades. Por-un lado, los equipos centrales del proyecto y los
equipos técnicos de ambas contrapartes de apoyo, se radicardn en la ciudad de Santiago. Aunque el proyecto
no tendrd coficinas propias, operaré desde las oficinas del PNUD o.de |a Subsecretaria segin cada actividad de
Proyecto lo requiera. Por otro lado, los  beneficiarios {municipios) y los equipos técnicos especificos se

Las oficiras de los-socios. de implémentacion son:

enconirardn instalados en los territorios o: en su defécto viajardn a ellos para la -impieme‘ntat:iﬁn de las
actividades del proyecto.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
PNUD Chile '

Dag Hammarskjold 3241

7630412 Vitacura

Santiago de Chile, RM

CHILE

+562-2654 1000

Subsecretaria de Desarrollo  Regional

Administrativo - SUBDERE
Teatinos.92 - Pisos2y 3
8340521 Santiago Centro,
Santiago de Chile, RM
CHILE

+562.2636.3600

Y

ESTRUCTURA DE GOBERNANZA DEL PROYECTO

‘Comité Directivo dal Proyecto

Sector Publico - SUBDERE
Jefe Divisién de Municipalidades

PNUD
Oficial de Programa o designado

—

Equipo de Proyecto

Comité Técnico
Coordinador/a del Proyecto
Profesionales SUBDERE"
Profesionales PNUD

Beneficiarios

Prafesionales. Especiﬂcbs
Asesores/a Municipales
Asistente /a de Proyecio

Equipos Municipales
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El principal mecanismo de gobernanza del proyecto es el Comité Directivo, que estara integrado por miembros
del PNUD y de la SUBDERE. Es el encargado de conducir ef praceso y tomar todas- aquellas decisiones que
garanticeri gue se climplan los resultados esperados. Dentro de sus principales funciones estan:

- ld définicitn de la agenda. de trabajo del Proyecto

- la'definicién de la-agenda de trabajo con los actores vinculados al proyecto

- la evaluacién de los riesgos y acciones de mitigacién qué se hayan identificado o puedan surgir en el
marco del Proyecto '

- realizar el seguimiento del plan de trabajo en cursoy aprobar los ajustes correspondientes.

-~ afin de cada afio, validar fas lecciones aprendidas, logros y definir el plan de trabajo del afio siguiente

-~ en la fase de cierre, evaluar el nive! de logro de los resultados.y el proceso desarrollado en general, asi
como validar las lecciones aprendidas

- enlafase de cierre, analizar y discutirlas posibles formas de escalada y.estrategia de salida del Proyecto
{Ver Apartado {I}.

El Comité estara integrado por el Jefe ‘de la Divisién de Municipalidades de la Subsecretaria .de Desarrollo
Regional y Administrativo, como actor piblico que tieneén como misidn institucional “impulsar y conducir las
reformas institucionales en materia de descentralizacion, que contribuyan a una efectiva transferencia de poder
politico, econdmico y administrativo a los gobiernos regionales'y a los municipios”: Ef Comité Directivo incluiré
a uha contraparte del PNUD designado o designada por su Representante Residente.

Este Comité sesionara segin el proceso lo requiera, reuniéndose al menos una vez al afio, y en principic en tres
ocasiones: al inicio y al cierre del proceso, asi como al cierre del primer afio. Todas las reuniones del Comité
Directivo serdn registradas en Actas que recojan las materias discutidas y acuerdes adoptados y que seran
incorporadas al ciclo de monitoreo y evaluacion del Proyecto. '

El Comité Técnico es el encargado de dirigir ia ejecucion de cada componente y coordinar las actividades que en
ellas se enmarcan, asf como apoyar al Comité Directive. Dentro de sus principales funciones estan:

- organizar y pautear|as actividades del proyecto en términos operativos, logisticos.y de convacatoria de
actores

- revisar técnicamente la adecuacion de fos productos que se van obteniendo al dbjetivo del proyecto

- sistematizar el avance.del proceso y garantizar que todos |os v las beneficiarios estan-informados del
mismo

- reportar ¥ proveer de informacién al Comité Directivo, en sus reuniones, o por otros medios e} avance
del Proyecto y las posibles complicaciones.que puedan surgir alo largo del mismo

- levantar las lecciones aprendidas.del proyecto y Sus procesos y reportarlas al Comité Directivo

- tener constante contacto y reuniones de trabajo con et Equipo del Proyecto

- reportary fortalecer-el rol de los beneficiarios del Proyecto, fos municipios con los que se'va a trabajar..

- el logro de otros productos identificados por el Comité Directivo, vinculados con los objetivos de
fortalecimiento a'la actualizacidn de fas estructuras munjcipales-

- tcoordinar ambos componentes en aquellas instancias que haya sinergias vy posibilidad de
aprovechamiento

El Comité Técnico sera liderado. por un Coordinador/a a cargo de asegurar que se cumplan. los chjetivos,
resultados y actividades del proyecto. Este Coordinador/a reportara los avances al Comité Directivo y estara a
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cargo de fiderar el equipo y de la conversacion con los eguipos técnicos de los municipios, segin corresponda.
Ademas, junto con los profesionales técnicos dela Subsecretaria y del PNUD constitiiran el Comité Técnico.

El/la Coordinador/a sera seleccionado/a por el PNUD, de acuerdo a sus normas y procedimientos, y tendrd las

responsabilidades directivas y operativas respecto a los productos comprometidos del proyecto en coordinacitn

con la Subsecretarfa. El/la Coordinador/a del componente tendra éntre sus furiciones principales asegurar el
cumplimiento integral de los procedimientos del PNUD en el marco de este proyecto.

El/la Coordifiador/a del proyecto realizara las visitas a terreno requeridas para levantar informacion en terreno
¥ para sostener reuniones con autoridades v funcionarias municipales, segin correspenda. El/la Coordinador/a
del componente preparard una Carta Gantt preliminar ajustada a los objetivos de este proyecto y a las
actividades necesarias paralograrlos, establecienda las visitas necesarias de realizar, los objetivos de las mismas
y las condiciones necesarias para-su realizacion: antecedenteés y actividades que deben éstar previos a que |a
visita/reunion se realice y personas que deben confirmar su participacion con el fin de.lograr los acuerdos que
serequieran.

Los beneficiarios del proyecto son el conjunto de municipios del pais. En especial lo serdn aquellps municipios
identificados para-el logro de los praductos especificos quienes a través de'sus equipos téchicos, mejorardn sus
capacidades y tendran un esquema organizacional a'r;tl.i__éljzado, en formato final. Participardn en los productos 'y
seran involucrados en el marco de la implementacién del Proyecto. mediante al menos dos acciones:

- Participacién de las misiones a terreno y reunidin técnica con el municipio ¥ sus equipos donde. se

yecogeréan las apreciaciones y.observaciones de la ejecucion del Proyecio. _
-~ Llevantamiento de informacidn clara y concisa que aporte a la.construccion de la metodologia
- Nutricidn del observatorio municipal con informacién clave

ARREGLOS DE GESTION

Costos de administracién: Mecanismio de recuperacion de costos, De acuerdo con las decisionesy directrices de
la Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas en su Politica de Costo de Administracidn de Otros Recursos, toda
contribucion de recursos de terceros donantes debera estar sujeta al costo de administracién del PNUD, la que
serd de un total del 4% de los recursos efectivamente administrados por los servicios de Apoyo a la
Administracidn General {Gerieral Management Services): por otra parte, por los costos. directos (Direct Project
Costing) que se.generen en la implementacion de actividades, el-cargo serd de un 3% scbre los recursos

efectivamente ejecutados, salvo que el proyecto requiera de -apoyo-adicional o cual serd definido y acordado

con la contraparte.

Clusula de dolarizacion: El valor de toda contribucidn recibida porel Programa de las Nacicnes Unidas; en el

marco de este Acuerde y que se efectlie en una moneda distinta del ddlar de los Estados Unidos, se determinars

aplicande el tipo de cambio operacianal de las Naciones Unidas vigente en la fecha de hacerse efectivo diche
pago. Si hubiera una variacion-en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, antes de que &l PNUD

utilice la totalidad del importe abonado, el saldo se ajustara de acuerdo al vator de la moneda a dicha fecha. S
se registrara una pérdida en el valor de dicho saldo de fondos, &l PNUD informara al Donante, con miras a
determinar si el Donante ha de aportar més financiacién, Si no se dispusiera de dicha financiacién-adicional, el
PNUD podra reducir, suspender o rescindir la asistencia al programa/proyecto. En tanto de existir un-aumento

en el valor de dicho saldo, este sera destinado a los proyectos para complemeéntar sus actividades, de comitin

acuerdo.con el -donante.
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Todas las cuentas y todos los estados financieros se exprésaran en ddlares de los Estades Unidos. El tipo de
cambio utilizado en cada caso corresponderé al tipo de cambio mensual fijado por Naciones Unidas en Chile: No.
obstante, lo-anterior, {os pagos a los proveedores serdn hechos en moneda local. En caso quélos aportes totales
superen es_te_'monto' total referencial, serd necesario realizar una Revisién Presupuestaria del proyecto, segin-
nermas del PNUD.,

Costos de funcionamiento d'e_l' Equipo a cargo del Proyecto: Los costos tales como traslados, ‘servicios,
comunicaciones y la dotacion de impresion y fotocopiado también seran cargados-al presupuesto del proyecto.
Estos gastos menores podrdn ser cargados al proyecto con fa aprobacion del Oficial de Programa.

Informes de ejecucién: PNUD, como organismo subsidiario de Naciones Unidas, se rige por las reglas vy
regulaciones financieras que define su Junta Ejecutiva. En este sentido, la Organizacidn dispone de un sistema
adrninistrativo-financiero (Atlas) para facilitar el seguimiento de todos los proyectos gue-se ejecutan en el marco
de la cooperacion con el Gobierno. En atencién a estas normas y regulaciones, PNUD entrega trimestralmiente
informés de gastas (CDR, por sus siglas en inglés} del proyecto para que sean verificados por el.organismo
Asociado en la Implementacién; antes dal 30 de abril del afio siguiente, se emite el CDR consolidado del afic.
anterior, que debe ser firmado con ‘el Coordinador del Proyecto corfespondiente. Para facilitar el proceso de
seguimiento a los asociados y contrapartes, se dispone de informes detallados de gastos (PTD, por sus siglas en
inglés) qgue complementan a los COR, recogen el detalie de todos los gastos efectuados en el periodo y.se podran
utilizar para la elaboracion de informes financieros que sean requéridos a lds contrapartes de acuerds a la
periodicidad gue se requiera; ademds de todo el apoyo que pueda prestarPNUD-en la confeccién de los mismos.

Clausula de Transferencia de Recursos: El financiamiento de [as actividades contempladas en el presente
proyecto, a las que se refiere. el punto V. MARCO DE RECURSOS Y RESULTADOS; ascienden a un total de USD
160.995,54%. Las actividades. contempladas en la referida cléusula contemplan un financiamiento anual
aproximado segln:se indica en'el punto VII. PLAN DE TRABAJO ANUAL —AWP.,

Los recursos para la implementacién de este proyecto son recursos remanentes del Proyecto n*- 77779, que
fueron transferidos al PNUD desde ia Subsecretaria de Desarrolla Regional y Administrativo en el marco dé ese
proyecto.en diciembre de 2016.

Las cifras de financiamiento se entienden comao indicativas, va que en la medida en que fas circunstancias lo
ameriten, y de comun acuerdo entre las partes, se podrén realizar revisiones del proyecto para incorporar
nuevas actividades. al proyecto, o eliminar algunas de las previstas, prolongar la vigencia del proyectd e

incrementar el financiamiento total.

Cldusula de vigencia del proyecto: Si bien a vigencia del- ‘presente: documento de proyecto se extiende hasta la

fecha de término acordada por las partes, las actividades comprometxdas dentro de! marco de vlgenma definido

podran completarse dentro de un plazc de 3 meses desde la facha de término, sin que ello implique
modificaciones respecto a.las condicionesy compromisos establecidos en'el documento de proyecto.

* Recursos corresponden 108.350.000 CLP de-acuerdo a'la tasa de carribio de Naciones Unidas de'dicie‘mbre'd'e_'mls {Usb

1=673 CLP),
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IX. CONTEXTO LEGAL

Este documento, junto con el Plan de Accién del Programa. Pais {CPAP). firmado por el Gobierno y el PNUD, que
es incorporado como referencia, constituye un Documento de Proyecto, como se refiere en €l Acuerdo entre ¢l
Gobierfo de Chite y el Fondo Especial de las Naciones Uriidas sobre Asistencia del Fondo Especial del 22 de enero
de 1950 (SBAA), yen el Acuerde Basico sobre Asistencia Técnica, del 15 de enero de 1957, entre el Gobierno de
Chile y las Naciones Unidas, la OIT, la FAO la UNESCQO, {a OAC, la-UIT y la OMM..

Este documento, junto can el Plan de Accién del Programa Pais {CPAP) firmada por el Gobierno y el PNUD, que
es.incorporado-como refarencia, constituye un Documento de Proyecto, como se refiere en el Acuerdo entre el
Gobierna deChile y ¢l Fondo Especial de las Naciones Unidas sobre Asistencia del Fondo Especial del 22 de enero
de 1960 (SBAA), y en el Acuerde Basico sobre Asistencia Técnica, del 15 de enero de 1957, entre ef Gobierno de
Chile ¥ las Naciones Unidas, la OIT, la FAO la UNESCO, ia OACI, la UIT y la OMM.

Los siguientes tipos de revisiones podrian tener lugar, de comtin acuerdo entre Ias partes, y luego de una
autorizacion por parte del Representante Residente del PNUD, stempre que él esté absolutamente segurc de
que las otras partes firmantes del proyecta novan a objetar los cambigs propuestos:

- Revisiones. que no involucren cambios significativos en los objetivos, actividades o resuitados inmediatos del
proyecto, sing que sean.un resultado de los cambios en los aportes convenidos, o por causas de aumentoen los
costos debido a.la inflacidn; y '

- Revisiones anuales obligatorias que reconsideren los aportes ya convenides o la necesidad de incluir a mas
expertos, u otros.costos relativos a la inflacidn o en relacidn con la flexibilidad de-gasios por parte del organismo
de ejéclcion:

Enel contexto legal bajo el cual este proyecto sera regulado, es el q_ue_-se.'m'ues't'ra en el Anexo !ll-Contexto Legal

del mismo. También, y para el propésito aue se esiime conveniente, e Organi'smo de Ejecucién del pais anfitrion
podra - remitirse:a la Agencia de asistencia del Gobierng, segiin se describe en el mismo Ariexa lli.

Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos inmediatos, en los productos o en las actividades
propuestas en el documento de proyecto o por extensién del ciclo def proyectc o modificaciones en el
presupuesto del proyecto, se deberdn hacer revisiones sustantivas y presupuestarias, las-cuales debe firmar el
PNUD.



I,
(.

ANEXOS

Analisis de Riesgos
Carta de Acuerdo
Anexo estandar: Disposiciones Compiementarias al Documento de Provecto
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ANEXO Il
CARTA DE ACUERDO
ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO {PNUD)} Y EL GOBIERNG PARA
LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

1. Se hiace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de Chile {en adelante, “et
Gobierne”) y funcionarios:det PNUD respecto de la prestacidn de servicios de.apoyo por parte-de fa oficina
del PNUD en el pais para los programas y proyectos gestiofiados'a nivel nacional. Mediante el presente
acuerdo, el PNUD y el Gobierno-acuerdan que la oficina del PNUD en el pais puede prestar tales servicios de
apoyo, a solicitud del Gobierno, a través de su institucidn designada en ‘el documento del proyecto
pertinente, segln se describe més adelante.

2. La oficina del PNUD.en el pais pliede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades de
informacion y pago directo. Al prestar dichos servicios-de apoyg, la oficina del PNUD en el pals verificara que
la capacidad del Asociado en la Implementacién sea reforzada para que pueda llevar a cabo dichas
actividades de forma directa. Les costos en que incurra la oficina del PNUD en el pais en la prestacién de
dichos servicios de.apoyc serdn recuperados deél presupuesto administrativo de fa oficina.

3. La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del Asociado en la Implementacion, {os
siguientes servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

a) Identificacién y/o contratacién de personal para el proyecto;

bY Identificacion y facilitacién de actividades de capacitacion;

:c) Adguisicidn de bienes y servicios;

4, La adquisicidn de bienes y servicios y la contratacién del personal para el proyécto por parte de la
oficina del PNUD en el pais se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacidn, politicas y
procedimientos del PNUD. Los servicios de apoya descritos en €l parrafo 3 anterior se detallarén en un anexe
al documento-del proyecto,en la forma prevista en el Apéndice del presente documento. Si las necesidades
de servicios de apoyo de la oficina del pafs cambiaran durante la vigencia de un proyecto, el anexo al
documento. del proyectd se revisard de comun acuerdo entre el Representante Residente del PNUD v &
Asociado en la Implementacion.

5. las disposiciones pertinentes contenidas en fas Disposiciones Complementarias (Anexo estahdar:
Disposiciones. Complementarias al Documento de Proyecto, Contexto Legal) gue forman parte del
documento de! proyecto, incluidas las disposiciones acerca de |a responsabilidad y privilegios einmunidades,
se aplicardn & la prestacion de tales servicios de apoyo. La responsabilidad de [a oficina del PNUDen el pais
por la prestacion de fos servicios de apoyo aqui descritos se limitard a la prestacién de aquellos que se
detallen en el anexo al documento del proyecto.

6. Cualquier reciamacion o‘controversia que surgiera:como resultado ‘o en relacién cor la prestacion
de servicios de apoyo por parte-de. la oficina de) PNUD' en el pais en conformidad con esta carta seré
gestionada de acuerdo con las disposiciones pertinentes definidas en dichas Disposiciones
Complementarias.
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7. La forma y el método en que la.oficina def PNUD en el pais puede recuperarlos gastos incurridos en
la prestacion de los servicios de apoyo descritos en el parrafo: tercero de este Acuerdo seran especificados
en el anexo al documento del proyecto.

a. “La oficina det PNUD en el pals presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo
prestados-e informaré acerca de los-gastos reembolsados en la prestacion de dichos servicios, segln se
reqiiera. '

9. ‘Cualquier modificacién a estos.acuerdos se efectuard por mutuo acuerdo escrito de las partes
contractuales.

10. Esta carta constituye el acuerdo entre el Asociado en la Implementacién y €l PNUD en-los términos
y condiciones establecidos para la prestacion de servicios de apoyo por la oficina del PNUD en ¢l pais a

programas y proyectos gestionados a nivel nacional,

Apendice

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAIS

1. Se hace referentcia a las consultas entre la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, la
institucion designada por el Gobierno de Chile,.y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de
servicios de apoyo-por parte de |a oficina del PNUD en ef pais al proyecte gestionade a hivel nacional
n°® 107494 “Generacidn de conocimiento para los procesos de instalacion de nuevas estructurasen la
institucionalidad publica local en Chile”.

2. De acuerdo:con las disposiciones de esta carta de-acuerdo vinculada al proyecto “Generacidn de

‘condcimiento. para los procesos de instalacidn de huevas estructuras: en |a institucionalidad publica
local .en Chile”, la oficina del PNUD eh el pafs prestard los servicios de apoyo al Proyecto que se
describen a continuacién.

3. Servicios de apoyo que se prestaran:
. _ Calendario de ld .Mo.ntp y *_“‘_at‘?_d"
Servicios de apoyo L G de reemboiso del
L Detalles prestacian de los a
(descripcidn} T PNUD {cuando
servicios-de:apoyo : o
- proceda)
_ , Todoes los procesos de pagos Durarite &l periodo 3% sobre el
1.Transacciones e . o . . o _ .
financieras refacionados con las actividades del de vigencia:-del monto-total de
proyecto prayecto fondos
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2. Adguisiciones

Licitacion de servicios de consultoria,
-equiposy materiales
Procesos de-drdenes de compra
Contratos con proveedores
Transferencia de la propiedad de

Durante el perfodo
de vigencia del

o royecto
eguipos proy
Desaduanazje de hienes comprados en el
extranjerc
: Procesos de seleccién para personal del | Durante el periodo
3.Recursos . o
HUMAnGs proyecto de-vigencia del
' Gestidn de contratos y pagos proyecto
4.Apoyoenla
o o ) Diseﬂ . .. e ) .
p}am_ﬁc.a!?lon, D?.V plamﬂc;mqn de.prcTyec.t?s_ Durante e! perioda
gestidn, Elaboracion-de TDR para la reaiizacidn de C
. . L : de vigencia del
seguimlento y estudios: -
prayecto

evaluacion de
provecios

Ptocesos.de seguimiiento y evaluacion:

ejecutados cada
afio:

4, Descripcion de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:

‘Asociado en la Implementacidn:
1. Solicitud de inicic de procesos
2. Envio de documentacion de respaldo para el proceso de pagos
3. Aprobacion de certificados de gastos

1. Ejecucién de procesos de pagos y de adguisiciones

2. Gestidn dei perscnal deapoyo a los proyectos.

3. Apoyo en {a planificacitn, gestion, seguimientd y evaluacion del proyécto
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ANEXO Il

Anexo estandar: Disposiciones Complementarias al Documente de Proyecto
Contexto Legal

Responsabilidades generales del Gobierno, el PNUD y el Organismo de Ejecucion

1. Todas las fases y aspectos de la asistencia que el PNUD brinda a este proyecto se regirén e
implementaran en conformidad con las resoluciones y decisiones refevantes y aplicables de los drganos
competenies de las Naciones Unidas, y con las politicas y procedimientos del PNUD para dichas proyectos,
y quedaran sujetos a los requisitos del Sistema de Monitoreo, Evaluacién y Presentacion de Informes del
PNLUD.

2. El Gobierno seguira siendo el responsable del provecte de desarrollo que recibe asistencia del PNUD y
del cumpllmlento de {os ohjetivos tal coma'se describeen el presente Docurriento de Proyecta,

3. Dado gue la-asistencia que se brinda en conformidad con este Documento de Proyecto.benefiéia al
Gobierno y al pueblo de Chile, el Gobierno asumira todos los riesgos de las: operaciones en relacidn con
este Proyecto.

4. El Gobierno habra dé proporcionarle al proyecto el personal de contraparte nacional, Ja infraestructura
para lacapacitacidn, el terreno, los edificios, el equipamiento y otros servicios que se nécesiten. ‘Serd el
encargado-de designar al Organismo-de Cooperacién del Gobierno mencionado en la caratula del presente-
documento {en adelante denominado el "Organismo de Cooperacién’), que tendra la responsabilidad
directa de instrumentar {a contribucion del Gobierno al proyecto.

5. El PNUD:se compromete a complementar [a participacién del Gobierno y, a través del Organismo de
Ejecucion, habra de brindar los servicios necesarios de expertos, capacitacion, equipamiento y otros con
los fondos disponibles para el proyecto.

6. Aliniciarse e proyecto, el Organismo de Ejecucion asumird la responsabilidad primaria de la.ejecucién
del proyectoy, a tal efecto, tendra la condicién de contratista independiente. Sin embargo, ejercerd-dicha
responsabilidad primaria en consuita-con el PNUD y de comiin acuerdo cone! Organisma de Cooperacién,
El Documento de Proyecto establecerd los arreglos en este sentido, asi como aguelios referidos a ia
transferencia de esta responsabilidad al Gobierno o a una entidad designada por-el-Gobierno durante la
ejecucidn del Proyecto.

7. Una parte de la participacion dél Gobiernio se'podra efectivizar mediante un aporte en efectivo.al PNUD.
En dichoscasos; el Organismo de Ejecucidn proporcionara las facilidades y los servicios que.se requieran
y rendira cuentas en forma anual al PNUD y al Gobierno por los gastos incurridos.

{a} Participacién del Gobierno

1, El Gobiernc habid de proporcionar al proyecto los servicios, equipos e infraestructura,. en las
cantidades y en los momentos.especificados en el Ddocumento de Proyecto. Los Presupuestos de Proyecto
contendran una previsidn, en especie o en efectivo, gire contemple esta participacion del Gobierno.
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2. ‘Segin correspondiese y en consulta con ef Organismo de Ejecucién, el Organismo de Cooperacion

asignara un director o directora a tiempo. completo para- el proyecto. Tendrd que cumplir con las
résponsabilidades que el Organismo de Cooperacion le asigne dentro del proyecto.

3. Fl costo-estimado de los elementos incluidos en la cantribucién del Gobierno, _seg_fm'._s'e detaltan en &l

Presupuesto del Proyecto, se basard sobre la mejor informacion disponible en el momento.en que se
redacta la propuesta de proyecto. Se entiende que las fluctuaciones de precio durante el periodo de
gjecucion del prayecto podrédn exigir un ajuste de dicha contribucién en términos monetarios que eh tedo
momento serd decididd segiin el valor de los servicios, equipos.e infraestructura que se necesitan para la
ejecucion adecuada dél proyecto.

4. Dentra del nimero indicado de meses descrito en el Documento.de Proyecto, podran efectuarse ajustes
menores en las asignaciones individuales del gersonal del prayecto provisto por el Gobierno en cohsulta
con el Organismo de Ejecucidn si se considerase que ello favoreceria af proyecto. Se le informara al PNUD

‘en todas las instancias-en gue-esos ajustes menares tengan implicancias financieras.

5. El Gobierno seguira pagando |os salarios locales y las prestaciones al personal de la contraparte nacional
durante el periodo en que dicho persorial se ausente de!l proyecto para participar en las becas otorgadas
por el PNUD.

6. E! Gobiefno habré de sufragar todos los araniceles aduaneros y otros cargos relacionados. con el
despacho de aduana del’ equipamiento del proyecto, su-transporte, manipuleo, almacenamiento y gastos
conexos denitro del pais. Tehdra la responsabilidad de su instalacion y mantenimiento, asf como de sacar
el seguro y reemplazar el equipo, si fuese necesario, luego de su entrega en el sitio del proyecto.

7. El Gobiefno pondra a disposicién dél proyecto —sujeto a las disposiciones de seguridad existentes-
todos los informes, publicados o no, asi como los mapas, registros y otros datos que se consideren
necesarios para la implementacién del proyecto.

8. Perteneceran al PNUD los derechos de patente, de altor y otros similares en relacién con‘todo

descubrimiento o trabajo resultantes de la asistencia.que présta el PNUD af proyecto. Salvo que las Partes
acuerden lo contrario en cada caso en particular, el Gobierno tendrd derecho a utilizar dichos
descubrimientos .o trabiajos dentro del pais sin necesidad de pagar regalias u otro cargo de naturaleza
similar.

8. El Gobierno prestard asistencia a'todo el personal del proyecto para ayudarlas a encontrar alojamierito
que implique el pago de.alquileres razonables.

10. El Presupuesto del Proyecto reflejara los servicios e instalaciones especificados en el Documento de

Proyecto y que el Gobierno habra de proveer-al proyecto a través de una contribucion en efectivo. El

‘Gobierno abonara dicho monto al PNUD de acuerdo con el Cronograma de Pagos.

11. El pago que'el Gobierno-efectuard al PNUD del aporte mencionado mas arriba.en o antes dedas fechas

especificadas en el Cronograma de Pagos es un prerrequisitc para €l inicio o la continuacién de las
operaciones-del Proyecto.

{b) Participacién del PNUD y del Organismo de Ejecucicn

32



1. El PNUD, a través del Organisma de Ejecucion, le brindara.al proyecto los servicios, el equipamientay
lasinstalaciones que se describen en el Documento de Proyecto. El Presupussto del Proyecto contendra
la previsién presupuestaria del aporte espécificado para el PNUD.

2. El Organismo de Ejecucion consultaré con el Gobiernd y-el PNUD sobre Ja propuesta del/de la Director/a
de Proyecto” quien, bajo la direccién de dicho Organismo, tendra la responsabilidad de Ia participacion
de! Organismo de Ejecucion en el proyecto déntro del pais en cuestian. El/La Directorfa de Proyecto
supervisara a los expertos y a otro personal del Qrganismo asignado al proyecto asf como la capacitacidn
en el puesto de trabajo del personal de contraparte. Tendra la résponsabilidad de la gestion y utilizacién
eficiente de todos los insumos financiados por el PNUD, lo que incluye el equipaiiento provisto al
proyecto.

3. Ef Organismo de Ejecucion, en conslilta con el Gobierno y-el PNUD, habra de asignar al proyecto el
personal internacional y otro personal segun.se especifica en el Documento de Proyecto, seléccionara los
candidatos para becas y determinard las normas para la capacitacién del personal nacional de
contraparte.

4, Las becas se administraran segun las reglamentaciones-sobre becas del Grganismo de Ejecucion.

5. De comun acuerds con el Gobierno y-el PNUD, el Organismo de Ejecudcién ejecutara una parte o la
totalidad del proyecto mediante la modalidad de subcontratacion, La seleccién de subcontratistas podrs
efectuarse en conformidad con los procedimientos del Crganismo dé Ejecucion, previa consulta con el
Gobierno y el PNUD,

6. Cualquier material, e'quipa'miento © suministro que se adquiera con recursos det PNUD se utilizara
exclusivamente para la ejecucion del proyecto y seguira siendo propledad del PNUD en cuyo nombre

tendra la posesion et Organismo de Ejecucidn. Al equipamiiento provisto por el PNUD se le colocar3 el

emblema del PNUD vy de |a Agencia de Ejecucidn.

7. Sifuese necesario, se podran hacer los arreglos pertinentes para una transferencia temporaria de |a
custadia del equipamiento a |as autoridades focales durante la vida del proyecto, sin que ello afecte (a
transferencia final.,

8. Antes de completarse la asistencia del PNUD a! proyecto, el Gobierno, el PNUD y €l Organismo de
Ejecucidn realizaran consultas respecto de la enajenacién de todo el equipamiento del proyecto provisto
por el PNUD;

Cuando dicho equipe se hecesite para la continuacién-de las operaciones del proyecto o para actividades
que se derivasen directamente del mismo, en general, la propiedad del equipamiento se habrd de

transferir al Gohierno. ¢ a una entidad desngnada por el Gobierno. Sin embargo, &l PNUD podra, a su
-discrecion, decidir la retencion del titulo de propiedad de todo o parte del équipamiento.

9. En-el momento que se acuerde, luego de completada |a asistencia del PNUD al proyecto, el Gobierno
y el PNUD v, si fuese necesario, el Organismo de Ejecucidn, revisaran las actividades que se den a

‘continuacion o como consecuencia del proyecto ¢on el fin de evaluar sus resultados,

* Tamiblén se lo/la podra nombrar Cootdinador/a del Proyecto o Asesor/a Técnico/a Principal, segtn corrésponda
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10. EI PNUD podra revelar infermacion en relacién con todo proyecto de inversién a posibles inversores,
salvo que y hasta tanto el Gobierno le haya solicitado por escrito al PNUD la restriccién en la divulgacién

de la informacidn relacionada con dicho proyecto.
Derechos, Facilidades, Privilegios e Inmunidades

1. Conforme al Acuerdo firmado entre las Naciones Unidas {el PNUD) y el Gobigrno, en relacion con la
prowsmn de asistencia por parte del PNUD, sele otorgara al personal del PNUD -y de otras organizaciones
de las Naciones Unidas relacionadas con ei_ proyecto todos aqueflos derechos, facilidades privilegios e
inmuriidades que se especifican en-€l Acuerdo:arriba méncionado.

2. ElGobierno otorgaré a los voluntarios de las Naciones Unidas —si el Gobierne solicitase dichos servicios-
los mismos derechos, facilidades, privilegios & inmunidades que al persorial del PNUD.

3. Se otorgara-a los contratistas del Orgariismo de Ejecucidn y asupersonal {salvo los nacionales del pais
anfitridh empleados en forma local):

(a} Inmunidad e cuanto-a cualquiér procedimiento legal que pudiese surgir en relacion con-algun acto
realizado en su mision oficial durante la ejecucion del proyecto;

(b) Inmunidad en cuanto a cumplir con |as obligaciones de servicios haciohales;

(¢} Inmunidad junto con -sus: conyuges y familiares dependientes respecte de las restricciones de
inmigracion;

{d) Los privilegios de ingresar al pais cantidades razonables de moneda extranjera a los fines del proyecto
y para su uso personal y de retirar los montos ingresado al pafs o, en conformidad con Ias
reglamentaciones relevantes sobre tasa de cambio, los montos ganados. por dicho-personal en el pais
durante la-ejecucién def proyecto;

(e) Las mismas facilidades de repatriacidn a este personal y a sus conyuges y familiares dependientes queé
aquellas gue se otorgan a los diplométicos en el caso de una crisis internacional.

4, Todo el personal empleado por los contratistas de! Organismo de Ejecucion gozard de los derechos de
inviolahilidad de todos los escritos y documentos relacionados con el proyecto.

5. El Gobierno eximird del pago o asumird los costos de Impuestos, aranceles aduaheros, comisiones o

cualquier otro cargo que se imponga y que pueda llegar a retener el Organismo de Ejecucién sobre el

personal de dicha.compafifa u organizacién, salva en ef case de los nacionales del pais anfittidn empleados
én forma local en relacién con:

(a) Los salarios que cobra-diche personal dentro del marco de la-gjecucicn del proyecto:
(b} Todo equipamiento, materiales y suministros ingresados.al pais a los fines del proyecto o que, fuego
de ingresados; pueden llegar a retirarse del pals;

{c) Cualquier cantidad significativa de equipamiento, matériales y suministros adquiridos localmente para

la-gjecucién del proyecto comao, por ejemplo, nafta y repuestos para el funcionamiento y maritenimiento

del equipo mencionado en (b} ut supra, con la aclaracion que los tipos y cantidades aproximadas que
serdn objeto de |a exencién y los procedimientos a seguirse se acordaran con el Gobierno v, segin
‘correspondg, se volcaran en el Documento de Proyecto; v
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(d) Como en el caso de las.concesiones otorgadas en la actualidad al personal del PNUD-y del Organismo
de Ejecucion, todos los bienes ingresados -lo que incluye un automévil por empleado para su uso
particular- por la empresa u orgariizacion o su personal para su'uso o ¢onsumo personal o que luego de
ingresados-al pafs se retiren del mismo al partir dicho-personal.

6. El Gobierno asegurara:

(a) la répida autorizacion para los expertos y otros-individuos que desempefien servicios eri relacién con

€l présente proyecto; y '

(b) el rapido despacheo de aduana de:
(i) el equipamiento, los. materiales y suministros que se necesitan en relacion con el presente
proyecto; y ” _
(i) los bienes pertenecientes a o dirigidos al uso o consuma personal dé los emipleados del PNUD,
sus Organismos de Ejecucion u otras personas que desempefien servicios relacionados con este
proyecto-en su nombre y representacion, salvo aqueltos contratadds localmente.,

7. El'Organismo de Ejecucién podrd renunciar a los privilegios e inmunidades a los que se hace referencia
en fos parrafos ut supra, y a los que tienen derecho dichia eémpresa u organizacion y su personal cuando,
a criterio del Organismo o del PNUD, dicha inmunidad impidiera la. administracién de justicia y siempre
gue dicha renuncia pueda efectuarse sin que afecte la conclusion exitosa del proyecto o7el interés del
PNUD-u Crganismo.de Ejecucion.

8. El Organismo de Ejecucién, a través-del Representante Residente, le proporcionars al Gobierno un
listado del personal al que le resultara aplicable los privilegios e inmunidades enumerados mas arriba.

9. Ningun parrafo del presente Documento de Proyecto o Anexo se interpretard como una limitacion a
los derechos, facilidades, privilegios o inmunidades conferidos en cualquier otro-instrumento en relacién
con una persona, fisica o Jjuridica; incluida en el presente.

Suspension o finalizacidn de |a asistencia

1. Previa notificacion por escrito al Gobierno v al Organismo de Ejecucitn, el PNUD podra suspender la
asistencia a cualquier proyecto si, a criterio del PNUD, surgiese alguna-circunstancia que interfiriese con
o amenazase interférir con el cumplimiento exitoso del proyecto o-el logro de sus objetivos. En esa misma
notificacién o-en una posterior, el PNUD podrd indicar las condiciones en las que éstaria dispuesta a
reanudar su asistencia al proyecto. Dicha suspension seguird vigente hasta tanto las condiciones
mehcionadas fuesen aceptadas. por. el Gobierno y el PNUD notificase por escrito al Gobierno y al
Organismo de Ejecucién que esta dispuesto.a reanudar su asistencia al proyecto,

2. Sicualquier situacidn a la que se hace referencia en el parrafo 1 ut supri persistiese por un periodo de
14 dias posteriores a:ser informados el Gobierne y el Ofganismo de Ejecucidn de [a situacidn-y suspension
por parte del PNUD, éste podra-en cualquier momento durante la persistencia dé la situacién’ que dio
lugar a la notificacion, informar por escrito sobre la terminacidn del proyecto al Gobierno v al Organismo
de.Ejecucién.

3. Las dlsposu:lones de este parrafo se-aplicaran sin perjuicio de cualquier otro derecho o recurso gue

pudiese-tener el PNUD en estas circunstancias, ya sea en conformidad con los’ principios generales de !a
ley u otros.
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